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Contexte: 1978 1986 années decisives ey

* 1978 USINOR SACILOR

-10 ann¢es de dégradation continue des marcheés de produits sidérurgiques
- niveau d’endettement extréme des 2 poids lourds Usinor et Sacilor Sollac
JY Haberer et R Barre > 80 Mds F (50 Mds € 2025) : dispositifs sociaux + banques publiques au capital

* 1986
-A Madelin et E Balladur > fusion Usinor & Sacilor Sollac, PDG F Mer, ( E Pachura SOLLAC)
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Contexte 1978 1986 années décisives SOLLAC

* Productivité per capita: 150 t acier brut / an en 1971 a 688 t en 1993

* Poursuite de la consolidation sur 3 bases industrielles solides
-Produits Plats Usinor : site de Dunkerque Mardyck Montataire Biache
-Produits Plats Sollac : Hayange Florange ( Vallée de la Fensch )
-Produits Longs Sacilor Gandrange et Neuves Maisons

 Sollac et Usinor : Renouvellement réussi des filieres PP Nord et Lorraine
En Lorraine ;
- 4 Haut Fourneaux de Hayange Patural rénovés en 1978
- Cockerie
- 2 convertisseurs LWS + 2 Coulées Continues ( 1,6 Mds F 1978 1979)
- Ligne de revétement ¢lectrozingué ELSA en 1983 pour marchés automobile
- Ste Agathe : Couplage Décapage Laminage a froid pour marché automobile

» Passage par étape au minerail importé > productivités plus €levées fonte et acierie
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1987 1999 Consolidation réussie des Produits Plats ﬂ)ll =
\ adC

1987 Fusion Usinor Sacilor ACIERS PLATS D'USINOR SACILOR
-Regroupement de 1I’ensemble des acteurs ‘Produits Plats’ en France
Nouvelle entit¢ SOLLAC , dirigee par Edmond Pachura

Creation de capacités nouvelles adaptees a une offre produit dynamique orientée automobile

En Lorraine, a Florange, mais aussi a Mardyck avec 2 lignes de revétement

- 1988 > 1991 : Recuit Continu grande largeur + 3 Lignes de revétement ( 1 galva + 2 organiques )
- 1997 Atelier de flans soudés laser Solblank

Privatisation en 1995

Expansion internationale ( Brésil, Portugal , Italie, Espagne)

1996 Sollac 1¢f fournisseur en Qualite pour 7 constructeurs automobiles
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1999.... La Transformation se poursuit D

* Le Groupe Usinor Sacilor tourne une page majeure en Lorraine ) a rcelor ArcelorMittal
-Fermeture des dernieres mines en 1994 ( Moyeuvre Roncourt) et 1997 ( Arbed Audun le Tiche )
- Abandonne les produits longs en 1999, cession a ISPAT d” UNIMETAL Gandrange ( fermé en 2008 )

e 2001 création d’ ARCELOR fusion d’ Arbed, Usinor et Aceralia

e 2006 création d” ARCELOR MITTAL: restructuration phase a chaud et investissements en Lorraine
- 2008 Fermeture de Gandrange .
- 2011 juin et octobre arrét temporaire des HF Florange (arrét définif dec 2018 )

* Rénovation électrique Train a Chaud, restructuration filiere Packaging
* 2020 construction d’une nouvelle ligne de galvanisation Galsa 2 a Florange
* 2025 2026 Création d’une capacité ‘aciers ¢€lectriques’ Electryck a Mardyck
* Nov 2025: Arcelor Mittal Europe Produits Plats 1¢* fournisseur Stellantis
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1987 1999 Le rdle clé de la R&D dans une dynamique de ’offre

* 1987 Réorganisation de la R&D
-Sollac herite de 5 centres de recherches centres sur le développement produit,
industrialisation, évolutions process, appui technique aux usines et aux clients
2 en Lorraine: le CRFB a Thionville et le Ledepp a Florange
-Le Centre Commun de Recherches Usinor Sacilor,

3 sites de St Germain en Laye, Maizieres et Unieux. Regroupés a Maizieres en
1995.

* La stratégie R&D est globale avec un partage clair des activités et des competences

 La R&D, investissement au service de la stratégie du groupe, engagement fort
de F Mer et E Pachura:

-L’orientation ‘marchés / clients’ organise les moyens de la R&D
-Ressources importantes en moyens d’essais, outils pilotes et équipements d’analyse

=>» Differenciation par la technologie et le service aux clients ( difficile par les
colts) Innovations process > au service des produits, de leur industrialisation fiable
et robuste

=>»Priorité a 1’ allégement et a la tenue a la corrosion

pour la construction automobile, le batiment , I’¢lectroménager ou I’emballage
alimentaire
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1987 1999 Le role cl¢ de la R&D dans une dynamique de 1’offre

» La performance des nouvelles qualités proposees est assurée par le processus
‘Solution Produit / Acier’ qui chaine rigoureusement les €tapes de développement, en
role / responsabilité et contenus.

Transformation Conception

en données Produit par R&D
techniques Prototype Labo

Identification
besoin client

Industrialisation
sur site

Résident Manager Developt Experts Produit Process

Testen Validation et

En production Suivi montée gestion de

. Essais Clients
chez le client en cadence commande

Service Tech Client Service Tech Client Résident Manager Developt

10-11/12/2025 Colloque Sciences et Industries en Lorraine




1987 1999 Le rdle clé de la R&D dans une dynamique de ’offre

* Des synergies multiples sont favorisées
-GT Client en co conception des produits: en 1996 130 GT / 200 ingénieurs et techniciens.
-Des réseaux d’experts se créent, du client a I’usine, via un effet pépiniere, favorisant I’agilité et
I’anticipation des points durs d’une industrialisation. Appui aux ‘Joint Ventures’ .

* Doublement des budgets R&D ( Sollac ) entre 1988 et 1992 : 360 a 740 M F
Budget R&D Auto = 2% CA Auto

* 1996 Sollac 1°" fournisseur en Qualité pour 7 constructeurs automobile . 40% de part de marche chez
les transplants japonais. =» position dominante dans la gamme de produits automoblle ‘les plus

rémunérateurs.
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1987 1999 Le role clé de la R&D dans une dynamique de 1’offre

La ‘gamme produit’ est particulierement large,
couvrant toutes les applications. Elle évolue
régulicrement

Constat: 1996 en 5 ans 60 % de la gamme renouvelée

Mise en place des garanties anticorrosion pour
‘caisse en blanc’: 1990 garanties de 10 ans a la rouille
perforation, 2001 garantie de 30 ans chez Daimler

1990 Généralisation des crash test Euro NCAP
(European New Car Assessment Programme)
> amelioration rapide securité passive des véhicules

'
EUR NCAP
sROq/A

The European New Car Assessment Programme

Réduction des emissions CO2: allegement des caisse:
> CO2 Targets ACEA des 1998

=» Compromis d’ensemble trés complexe ....
avec maitrise des colts

10-11/12/2025
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1987 1999 Le role clé de la R&D dans une dynamique de 1’offre

* Impact des garanties corrosion perforante de 10 ans : revétement Zn plus
¢épais et biface =» Innovation en rupture:
La solution Extragal par galvanisation en continu, apte aux pieces visibles
(1987 par Usinor / Galvanor Ziegler > qualification Peugeot 405 ).

* Compromis réussi : colt final /résistance a la corrosion yc corps creux /
aspect peinture / formable / soudable / collage / apte traitements de surface

* Maitrise renforcée de parametres du process de galvanisation ( brevets) :
> Surface bande avant revétement Zn
- propreté / absence segrégation métallurgique > adhérence/ manques
- microrelief / rugosité > aspect peinture et emboutissabilité
>Surface bande apres revétement Zn
-Reégularité épaisseur revétement > manques et aspect peintures
-Absence pollutions / particules > propreté bain de Zn

1995 : SOLLAC 50% parts de marché¢ constructeurs européens pour les
pieces visibles
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1987 1999 Le role clé de la R&D dans une dynamique de 1’offre

Compromis allegement / sécurité / tenue au crash test
sur des piéCGS de SéCU.l’ité de géométrie complexe : Blank cutting Heating Press hardening Final cutting
- aciers formables, soudables, anticorrosion, aptes au
crash test ( anti intrusion, absorption d’énergie )

* R&D Sollac > solutions aciers Dual Phase ( ferrite
martensite ) , compromis résistance / formabilité
=» Utilisation constructeurs généralisée 99 / 2000

=>» Développement gamme et montée des volumes
(20% des livraisons Auto en 1997 )

* R&D Sollac > solutions acier ‘trempant’ Usibor® avec Rostenie
revétement Al Si lancés a la fin des années 90 .
‘Press Hardening Steel’: formage a chaud du flan
deécoupé, suivi d’une trempe ( structure martensitique ) '
=>» Propriétés remarquables anti intrusion au crash test
Gains de poids de 30 a 50 % vs aciers conventionnels
=>» Développement par la R&D d’une famille d’aciers
PHS, ArcelorMittal leader mondial

Martensite (BCT)

3-5 mins. Quenched inthe die | | e ) ]_
in Furnace =27°Cls

5 : =]
_____ Quenched |
IMartensite

Min-B Alloyed steel
10 (as delivered) |
Ferrite & Pearlite | |

i i ] I I I I L |
0 200 400 600 8OO 1000 1200 1400 1600 1800 2000
Ultimate Tensile Strength (R,,) [MPa]
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1987 1999 Des investissements en soutien aux evolutions produit

* . En 1991, Sollac investit dans plusieurs lignes de galvanisation, dont une en Lorraine, a
Florange, 1’autre a Mardyck... et viendront bien d’autres réalisations

* Ces lignes et leurs fabrications sont alors devenues un facteur de contribution majeur
aux resultats de Sollac, et d”ArcelorMittal encore aujourd’hui

Mlﬁ | -

recuit sous atmospheére alliation
et température controlées
sKin-pass

obtention de la texture
de surface souhaitée

nettoyage, bain de zinc ajustement de I"épaisseur
optimisation de la qualité {sans plomb) de zing
de surface

Synoptique typique d'une ligne de galvanisation
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1987 1999 Des 1investissements en soutien aux ¢volutions produit

* Aboutissement de ces logiques d’optimisation :
Ligne de base multi-piéces Solution avec door ring en flans

soudés laser emboutis a chaud

-Développement de flans aciers découpés et soudes laser, a
emboutir pour 1’industrie automobile. Technique
d’assemblage de toles d’aciers de caractéristiques différentes
> concentrant la résistance 1a ou elle est le plus nécessaire
pour la tenue au choc.

> La forme et I’épaisseur moyenne sont optimisees, réduisant
poids et émissions.

-1998 ArcelorMittal Tailored Blanks d’Uckange en Lorraine
> toujours en production avec des technologies renouvelées
> poOle de competitivite régional ‘Pole Véhicule du Futur’.

* Tous ces développements, en particulier les aciers THR vont
permettre d’ancrer durablement 1’acier dans 1’industrie
automobile.
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1999.... 2020 Des investissements en soutien aux €volutions

produit A

* 2020: Derniere née a Florange: la ligne de galvanisation Galsa 2 specialisée Usibor® ArcelorMittal

L'Usibor® : un acier de haute technicité
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La R&D ArcelorMittal et le Campus de Maizieres les Metz

En 2025, la R&D Arcelor Mittal en Europe, se répartit entre Maizieres (60%) , Avilés (Asturies),
Gand ( Belgique) et Montataire (Oise France).
Egalement a East Chicago, au Brésil et Hamilton (Ontario Canada)

Le Centre Commun R&D puis le Campus de Maizieres a toujours bénéficie d’une grande latitude dans
ses cooperations avec la Recherche ‘Académique’.

Les partenariats développés sur le long terme, en particulier avec 1I’Université de Lorraine, ont fidélisé
des equipes et des compétences complémentaires et indispensables.

Historiquement d’abord orientées Process ( Cockerie, Haut Fourneau et Aciérie / Coulées Continues ),
ces projets partages se sont orientés plus récemment vers des questions ‘Produit’.

gy 7/"
i’f'..lo‘l". =
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Généalogie du Campus de Maizieres

1943 Rapport sur la création d'un Laboratoire Sidérurgique (Jean Rist)

1947
IRSID Saint Germain

\ 4

X 1995
‘ IRSID Saint Germain

10-11/12/2025
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1958 IRSID Station d'Essais Maizieres

1987 IRSID
Centre Commun de Recherche U+S

'
1995 Nouvel IRSID
Produit - Process

!

2004 ARCELOR RESEARCH

2006 ARCELOR RESEARCH
Process, produit, packaging

}

2007 ARCELORMITTAL MZ Research

le

1947-1957 Longwy, Saulnes: station coke-fonte

«  CIREP (Sollac) 1987

CR Unieux 1995

«

«  LEDEPP (Sollac) 2006

— CR Mines 2009

"

Bars & wires 2018

2025 ARCELORMITTAL MZ Research

Colloque Sclences et Industries
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1958: Station d’essais Irsid Maizieres

e Des outils pilotes de taille significative des la création de I'lrsid en 1958
e |nvestigations en conditions contrdlées
e Diminution du nombre d’essais sur les lignes industrielles
e Large domaine de variation des parametres d’essais
e \alidation des modeles numériques et des nouveaux capteurs

Aciérie pilote intégrée a I'échelle de 6t (unique en Europe)

Convertisseur 6t, four électrique 6t (DC, AC 3.5 MW) Poche chauffante 6t Versement en poche
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Evolution du site de Maizi
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Partenariats académiques intégrés dans le processus R&D

* Partenariats académiques largement déployés: France, Europe

Support et développement de nos compétences clefs
* Recherche «de base »
* Partenariat dans nos projets de recherche
* Partenariats de longterme sur nos thématiques importantes
* Maintien de compétences critiques

Formation et recrutement de nos chercheurs : filieres d’excellence

Acces aux réseaux d’excellence scientifique

Implication locale: liens de proximité historiques, réactivité, animation
exemple: PhD Days a Maiziéres

e e CAMPUS
UNIVERSITE DES METIERS
DE LORRAINE QUALIFICATIONS
D.‘E_X(;EL.LENCE
A r t S ; ol dDIegl"‘i‘:vll';lal:Igoenni; uaifigfie;ielle
¢ @ b ¢ CaMéXx-1A
N4 Arees ST L
et Metiers "3
= i< | ‘ En )
) Institut de Recherche REGION ACADEMIQUE
(%4 Georgia Tf‘ ‘ M 2 P Materiows Métallurgle SRAND £ST .
CIr Tech ~ L HEEE OVILN Ui o
Egalité
- Fratermité
@ -
s Grand IEst
rn c ETI M "" ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

CentraleSupélec L’Ewrope s'inwente chez nous
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Quelques exemples de partenariats locaux

Projet Période Thématique Partenaires Région
Réduction des oxydes de 1980- | Cinétique c_le réduction des oxydes de fer et UL Nancy ; CNRS
fer 1990 | morphologie
Réfractaires de fours 119988%' Mécanismes de dégradation des réfractaires d’aciérie | UL Nancy ; CNRS
1980- . UL Nancy ; UL Metz ; CNRS ;
GS Pyrolyse du charbon 1995 Connaissance de la pyrolyse du charbon LSG2M, LSGC Nancy
GS fonte de haute pureté 1985- | Production c’ie fonte pour les nuances d’aciers de trés UL Nancy : CNRS
1990 | haute pureté
Coulée continue des aciers 1980- Sol|d’|f!cat!on des aciers ; brassgge ele_ctromagnethue UL Nancy : LSG2M
2000 | modélisation globale de la coulée continue
SACHEM 12%%%' Systéme expert de conduite des hauts fourneaux UL Nancy ; CRAN ( Pr. Haton)
. L 1995- | Utilisation massive de ferrailles pour la production
MEgEHTRED S ChEls g e 2005 | d’aciers par voie électrique ; éco-conception =l NEE
Projet Myosotis 12%%55' Procédé coulée continue directe entre cylindres UL Nancy
Refr0|_d|s‘sement controle 2000- Modélisation du refroidissement au train a bandes UL Nancy ; LEMTA
au train a bandes 2010
. Haut fourneau a recyclage ; capture CO2 ; filiere
ULCOS : Ultra Low Carbon | 5444 | hydrogene, filidre biomasse UL Nancy; INPL: IJL: LSGC
SEElE g 2020 | Eco-conception des procédés ; analyse de cycle de
ULCOS 2, LIS vie - ’
ULCOWIN : SIDERWIN 2010- Ele_ctrolyse de_s minerais de fer : échelle microscopique UL Nancy: LRGP, LSGC: LSG2M
puis échelle pilote
. , Pble MIPI ; IRT M2P ;
s - Développement des aciers haute performance : THR, i ’
Filieres d’acier en rupture 2000- | TRIP, TWIP, ... UL Metz LP2M, LETAM, ENSAM

pour le marché auto

Design propriétés (fatigue, ductilité, mécanique, ...)

UL Nancy ; LSG2M, LCSM,
LEMTA, LSGC, LPM, CRAN

10-11/12/2025
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SACHEM: systeme expert de conduite des hauts fourneaux

Contexte

Gaz

Spécificités du haut fourneau
e Production: 10000 t/24h
e Procédé continu : 24h/24, ~ 365 j/an
e ~ 1200 capteurs ;

1500 Nm?3

Minerai
aggloméré

e ~1100 données directes/min ; 1.3t

e >3000 données indirectes/min

Air
900 Nm?

e Forte inertie du procédé

e Temps de latence B 6 — 8h

e Acquisition d'expertise 5-10 ans
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SACHEM: systeme expert de conduite des hauts fourneaux

* Projet SOLLAC-IRSID

lancement: 1989; 1¢"¢implantation:1996 : le plus grand projet civil d'intelligence artificielle en Europe

partenariat: UL Nancy, CNRS, + autres partenaires
-
e Réalisations

e Objectifs
e Aide opérateur, propositions d’action
e Standardisation des pratiques; transfert de compétences

e Enrichissement des taches des opérateurs

e Projet génériqgue multi-technigue, multi-experts, multi-sites; capitalisation des connaissances process
e Compétences: process, |A, informatique, ergonomie
Appel d’offres: 65 réponses; expertise et choix de la solution

e 500000 lignes de code; 150h.an e WARMGE
e Premieres implantations du systeme: Lorraine, Fos, Dunkerque; el e ek
e Déploiement ArcelorMittal : H'q;h.."
|:\ . _a
e Impact 10M€/an pour 1 haut fourneau - 2 l&) \

e Productivité: réduction des arréts K N
\ . FOS-SUR-MER ‘

e Régularité de marche, qualité de la fonte R

e Durée de vie des installations

HF2 : 1997 ‘

10-11/12/2025 Colloque Sclences et Industries Pont-a -Mousson 11



Cycle du fer: valorisation du fer recyclé

Contexte

Fer infiniment recyclable

Production d’acier au four électrique a partir de ferraille (France):
28% en 1992; 40% en 2000; 42% en 2024

Taux réel de recyclage tres variable: 50% a 95% selon les produits

Limitations

e Qualité et disponibilité des ferrailles

hétérogénéité ;

éléments résiduels néfastes aux propriétés de l'acier: Cu, Cr, Sn, Cr, Mo ...

e Adaptation du process du four électrique pour les nuances exigeantes

Besoin d’un véritable process de tri et préparation/purification des ferrailles

Basses émissions de CO2 de la voie ferrailles; impact contenu C de I'électricité

Four électrique
(fer préréduit)

Four électrique
(ferrailles)

Haut fourneau
(minerai)

CO2 kg/tonne acier melec. bas C

7

7
-

0 500 1000 1500 2000

10-11/12/2025
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Cycle du fer: valorisation du « gisement ferrailles »

 Méga projet IRSID 1990-2005

explorer le

-

partenariat avec UL Nancy, Metz, IRTM2P + autres partenaires .
financement EU, FEDER gisement de ferraille
aciers pour emballage —
. . contréler la qualité |,
* Objectifs ——— de la ferraille
valoriser le gisement ferrailles et adapter les procédés | éectroménager ™ d = _ \
. Ve . 7 . I e
de la sidérurgie: four électrique °’933;5f;cy°jage oS tgz:?;:e modifier les procédés
JORT . du Fer de la sidérurgie
e Réalisations aciers pour automobile I~ / pour optimiser
. pe . . . I'utilisation de ferraille
* Quantification du gisement, filieres de recyclage [ s pour e TP | -
* Techniques de contrble et amélioration de la qualité modifier les spécifications /
e ; : des aciers pour optimiser,
* o« purlﬂcatlon » des ferrailles; |'uﬁ|isaﬁoﬁ| de ffr:ame inventer une nouvelle métallurgie
* broyage des ferrailles: broyeur pilote CTRA & Gandrange (400kW) 2 etk

* Définition d’un référentiel européen
* Optimisation du process four électrique
* obtention bas C, bas N
* nature et contréle des émissions
* Nouvelles métallurgies, résiduels: adaptation du carnet

produits

Pont-a -Mousson 24
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Cartographie des émissions de CO2

* France: sidérurgie ~ 15Mt/an; 2 sites majeurs: ArcelorMittal Dunkerque et Fos

* Europe: total ~ 3300 Mt/an; part majeure du secteur énergie, combustion (Allemagne, Pologne)
sidérurgie ~ 300 Mt/an; la France représente ~5%

Emissions de CO2 en France

Les cercles sont proportionnels & la quantité d'émissions et
si nécessoaire, déplacés aussi peu que possible afin
d'éviter les superpositions.

TotalEnergies raffinerie de, o
Normandie 1,8 Mt

— ArcelorMittal Dunkerque 5,9 Mt

Emissions de CO2 en Europe

I sidérurgie

7] combustion

I cimentetchaux s
ArcelorMittal/Engie DK6 2,6 Mt B Metaliurgie ‘{
TotalEnergies usine do [ ratfineries |
atdi [ industrie chimique
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—— \ bod o e o
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L) L5 N T Ve 4” ‘v
S 3 . . 5
2 & i °°D"° 9 ae e® 3: rcfn:tbemcammsm R :
> 4 . . 3
) P ° > om I5) i o '
- B - 0 ca Jaars
Sy e
TotEperiodrafforiodo O © .
c iz . 7 o’ adlf
I sidérurgie ~ g
0 ° A -
[ Combustion e OO | St
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ULCOS: Ultra Low CO2 Steelmaking (1)

Le contexte

e 1990: Prise de conscience du changement climatique ; impact de la sidérurgie
e 1992: conclusions d’'un groupe de travail Irsid ; solutions de décarbonation

e 1998: programme mondial CO2 Breakthrough (lISl) ; programme européen FP6
e 2000: projet R&D ULCOS 1: financement européen

Objectifs du projet
e Evaluation de solutions en rupture pour réduire les émissions de CO2 de |la production d’acier a
partir de minerai

e Réduction de au moins 50% des émissions de CO2 par rapport a la filiere haut fourneau

Le projet ULCOS 1

e 45 partenaires européens; 15 pays; pilotage par Irsid

e Partenariats Lorraine: Université de Lorraine, INPL, 1JL, ALPHEA
Les suites du projet

e Plusieurs projets : ULCOS 2, LIS (Low Impact Steelmaking), VALORCO, ULCOWIN, SIDERWIN
e Relance dans le cadre du « Green Deal » européen.
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ULCOS: Ultra Low CO2 Steelmaking (2)

* Programme

* Exploration de pistes de décarbonation: plus de 60 « solutions » évaluées:

* Décarbonation du haut fourneau

* Fusion réduction de minerai

* Réduction par ’hydrogene

» Utilisation de micro-organismes

* Biomasse

* Electrolyse de minerais

» Stockage géologique de CO2 (CCYS)

* Choix et étude détaillée de 4 solutions ULCOS
* Acquisition de connaissances, modélisation

Carbone: charbon &

ULCOS-BF

Ay

Hisarna

Py

Gas nat; H2
ULCORED

o

Electricité
ULCOWIN
ULCOLYSIS

* Tests laboratoire, pilote
* Evaluation des performances

Haut fourneau a
recyclage

Réduction-Fusion

Préréduction H2

Electrolyse de
minerai

e Retombeées

4 solutions ULCOS (+ CCS)

 Connaissances et expertise prétes pour les solutions de décarbonation reconsidérées

aujourd’hui:
* Utilisation de biomasse
* Pré-réduction a Uhydrogene

* Electrolyse des minerais de fer: pilote industriel en cours: SIDERWIN, VOLTERON
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ArcelorMittal Maizieres Research en 2025

Des activités de R&D couvrant I’intégralité de rocais Srotiis Longs

la chaine de valeur de l'acier, de la mine aux Maiziéres Maiziéres Maiziéres

produits finis, en incluant la valorisation des
sous-produits et les ferrailles,
avec une priorité sur la décarbonation et la
digitalisation

673

Chercheurs
permanents

43 Global R&D

35 nationalités 5 CDD
13 doctorats
52 stagiaires

38 apprentis

Ingénieurs Techniciens Femmes Hommes
47 % 53 % 31 % 69 %
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La force du Campus de Maizieres en 2025

e Equipements scientifiques de haut niveau: de I'atome a
la tonne

e Pilotes industriels capables de reproduire fidelement a
échelle réduite les différentes étapes du processus de
production d’acier en usine

e Au moins un pilote pour chaque étape de production

e Mines: enrichissement, agglomération, etc...

e Aciérie 6 tonnes: four électrique, traitement en poche, vide
e Coulée continue

e Laminage a chaud et a froid

e Recuit

e Revétements, galvanisation

e Emboutissage

.

p

e Soudage

f
L

e Ligne packaging

¢
S

1

e Fabrication additive

A&W™
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Et en 2025 ... Des investissements en soutien aux ¢volutions produit

R

 Et enfin, création d’une capacité ‘aciers électriques’ a Mardyck pour les rotors et stator:  ArcelorMittal
de moteurs. Mise en service 2025 2026 du projet’ electryck’. 600 M€.

Bobine Assemblage
SHcion et Di‘i:: u::r?: e g solicago éI:‘c(::?ure
électrique poing g ou collage Ll

ﬂ'rm‘bfi'ov—vt""ﬁ\lﬂl’-"‘ﬁ

Four de recuit  Decapage Laminage Préparation Degraissage Four Vernissage Refendage

Mouveau procédé de fabrication des aciers électrique
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Conclusions

e Permanence et consolidation de la R&D ArcelorMittal
=>» Stratégie et méthode Sollac / Usinor Sacilor
toujours appliquées
1987 2025 : 40 ans d’efforts pour un
* La R&D toujours vue comme un investissement Long o ) ,
Terme . Les succés commerciaux viennent de solutions enrichissement de |'offre produit.

en rupture
=>»role déterminant de la R&D produit et process @

Ml Port Integrotion”

JethI ) (] The power of less

R )

 Des compétences renouvelées, des moyens et S-in motion®  Relia

ESTGUC"
technologies enrichies par les échanges avec les experts XCarb Usibor*
issus de nos marchés / clients et de la Recherche e ves [T SR .
Académique. _ Magnelis Lol MartiNsite
: : . : —— Optigal is”
* Une gestion de projet musclée et souvent audacieuse. Ductibor Pig Zagnelis
Fortiform™ Amstrong
KiN

10-11/12/2025 Collogue Sclences et Industries Pont-a -Mousson 30



e Compléments, illustration






Aciers pour emboutissage a chaud

ArcelorMittal posséde le leadership mondial pour
ces produits (jusqu'a 2000 MPa de résistance :
Usibor 2000).

Modélisation des produits
Propriétées d’emploi de nos aciers

Crash

Le crash-test valide la
performance des aciers en cas
de choc (ici choc frontal).

Predire les microstructures et les proprietés de
I'acier pour faciliter le développement et améliorer
la qualité des produits.

Modéle TACSI

Propriétés
mécaniques

S UIS B n

Zagnelis Réchauffage
Développement et industrialisation des
revétements Zagnelis® Surface et Protect
permettant une réduction des épaisseurs de
revétement ou une protection accrue des piéces
sensibles (a gauche sur oméga ZM Protect
ZM120, a droite Z140)

Laminage

Hoctne

Retroidissement

Bobinage




La plupart des succés commerciaux (parts de marche,
rentabilité...) sont venus de produits en rupture et des
process associés ou de services disruptifs :

Quelques exemples :

- Extragal® associé a la gestion du bain et de I'essuyage
- S-in Motion ® design innovant pour automobile

= Usibor®/Ductibor® aciers pour emboutissage a chaud
- Flans soudés laser et technologies d’ablation

- Door rings et multi part integration : simplification de la
construction automobile

- Technologies Quenching & Partitioning

- Magnelis® et Optigal® : revétements de Zinc et de Magnesium
- Electron beam et UV pour solutions prépeints

- |-See( Surveillance des émissions basée sur I'lA)

- |-Smart (Plateforme de gestion des risques miniers)

- Une technologie innovante pour I'enrichissement du minerai de
fer au Libéria

- Planification de la production basée sur I'lA
- Tarification dynamique basée sur 'lA
- Developpement de produits augmentés par I'lA

<@

Multi Part Integration

z . ® Re|l(]® | Jetga|® 6 The power of less
| S-in mothn .
xccrt)c USlbor HyMatch'@

Towards net zero steel |

o Mdgnelis" ST MartINsite®
Orgon‘i(é coated steels i . el
iaal® te® iICARe"
Ductibor® Optigal »_ Zagnelis
—  HyPergrades Jetskin® Thermoboost™
Maleis® - ®
Fortiform Creasteel® AmSTron g '

KIiN
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